
N° 268 / DÉCEMBRE 2020 / 14,00 €

administration_
R E V U E   D E   L’A D M I N I S T R AT I O N   T E R R I TO R I A L E   D E   L’ E TAT

Sports et 
territoires

© 
m

ez
zo

tin
t_

fo
to

lia

001•COUVERTURE 268_Mise en page 1  18/12/2020  16:07  Page1



! Éditorial
1  Éditorial de Jean GODFROID

! Vous nous écrivez !
5  Courriers de Guy LALUC et Jacques COËFFÉ

! Tribune libre
7  Billet de bonne humeur, sous le masque – Un clin d’œil,

par François MARZORATI 

! Histoire
8  Souvenirs de Colombey-les-Deux-Églises, par Jean-Pierre MUSSO 

! Métier préfectoral et management public
11  Réguler les marchés au bénéfice du consommateur, 

par Jean-François CARENCO 

! DOSSIER SPORTS ET TERRITOIRES

14  Présentation du dossier, par Éric SACHER

15  Interview de Madame Roxana MARACINEANU

I. Les institutions (territoriales : du national au local) du sport

17  L’Agence nationale du sport, nouvel acteur majeur dans l’écosystème 

du sport français, par Frédéric SANAUR

19  Les fédérations nationales et locales du sport : une singularité française, 

des défis mondialisés, par Marc LE MERCIER

22  Le lien entre le local et l’international : la diplomatie sportive au service 

des territoires, par Laurence FISCHER

25  L’importance du sport pour les responsables municipaux et le rôle 

des communes dans le domaine du sport, par David LAZARUS

28  Le préfet et les enjeux de sécurité dans le sport, par Ziad KHOURY

II. Question d’attractivité des territoires

A) Les sports « locaux », identité d’une région

31  Activités nautiques et territoires sur le littoral atlantique, 

par Jean-Marie VAN HUFFEL

35  Pelote basque et hockey sur glace, une alliance « improbable », 

par Thierry DEVIMEUX

38  La Société des 3 Vallées « À la rencontre d’une ambition politique et d’un

territoire d’exception », par Pascal de THIERSANT

42  Les jeux du Pacifique, entre disciplines académiques et sports traditionnels,

par Michel AUBOUIN 

Sommaire !

Directeur de la publication :
Michel CADOT
Directeur délégué de la Revue :
Jean GODFROID

Comité de rédaction :
M. AUBOUIN
A. AZAM-PRADEILLES
C. de BOISDEFFRE
L. CAYREL
D. CULTIAUX
C. GRAVEL
A.M. HELLEISEN
M. JAMEL
G. LEMAIRE
F. MARZORATI
E. SACHER
C. SCHOTT
J.F. SEILLER
R. SILHOL
E. STAHLBERGER
F. TAINTURIER
D. TRESGOTS
J.M. VAN HUFFEL
M. WATIN-AUGOUARD
J.C. VACHER

Secrétaire de Rédaction :
Juliette BOUCHERON
Tél. : (33) 01 40 07 21 90
11 rue des Saussaies
75008 Paris
@ mail : revue.administration@
interieur.gouv.fr

Editeur délégué :
OPAS
BP 306 - 75525 Paris Cedex 11
Tél. : 01 49 77 49 00
contact@revue-adm.fr

Editeur du groupe OPAS :
@mail : dir@opas.fr

Graphiste : Thierry GALLIER
email : editionsmaxiness@free.fr

Revue inscrite à la Commission
Administrative Paritaire des
Publications et Agence de Presse
sous le N° 0921 G 82921

Editée par l’ACPHFMI
Tél. : (33) 01.49.27.30.19

Photographies : 
© Crédits photos DR pour toutes les
photos de cette revue. Adobe Stock

ISSN 02 23 - 5439

Imprimeur : En U-E

Ce numéro comporte 3 suppléments :

- Vie de l’association
- Cahier administration “Les Vosges”
- Cahier administration “Les enjeux

maritimes de la France”

N° 268 : SPORTS ET TERRITOIRES

– 3 –

003•SOMMAIRE 268_Mise en page 1  18/12/2020  15:52  Page1



– 4 –

B) Les grands évènements et leurs retombées économiques

44  Les territoires au cœur de l’organisation de la coupe du monde de rugby, par Claude ATCHER

47  Un sport à risque dans le collimateur de l’État : l’alpinisme !, par Jean FABRE

51  La Planche des Belles Filles, par Yves KRATTINGER

54  Préparer les jeux Olympiques et Paralympiques de 2024 : une véritable course de fond, 

par Michel CADOT

57  Les 24 Heures du Mans, un moteur économique, par Pierre FILLON

C) L’économie nationale et locale du sport 

61  Le financement des événements sportifs par les droits de télévision : Un modèle insoutenable ?,

par Wladimir ANDREFF

64  Le U du PMU, symbole d’un commerce ancré dans tous les territoires, par Philippe AUGIER

66  Une résolution sénatoriale pour rationaliser les normes sportives appliquées aux collectivités

territoriales, par Dominique de LEGGE

69  L’accompagnement des associations locales, par Pierre-Yves BOIFFIN

72  OL : un stade et une institution au service de leur territoire, par Jean-Michel AULAS

III. Image d’une société aux territoires fracturés 

75  « Les violences et les incivilités dans le football amateur – Saison 2018/2019 », 

note de l’Observatoire national de la délinquance et des réponses pénales 

80  Le sport, véritable vecteur d’intégration des personnes en situation de handicap, 

par Sophie CLUZEL

83  Discriminations et violences dans le sport : enjeux de société et moyens de lutter contre ces

dérives, par Christine LABROUSSE

86  L’enjeu de la lutte contre le dopage : Préserver la santé des sportifs et l’intégrité des

compétitions, par Dominique LAURENT 

IV. Le sport en contexte pandémique

89  Accompagner les acteurs du sport et préparer la relance : l’action de la direction des sports, 

par Gilles QUÉNÉHERVÉ

! La marche de l’État de droit
92  La souveraineté à l’épreuve du droit contemporain, par Jean-Éric SCHOETTL 

95  Le vélo passe au braquet supérieur !, par Éric SACHER 

! Libre opinion
100  Colloque numérique sur la « Transformation de l’action publique », 

visioconférence du 19 novembre 2020 de Jean-François CARENCO 

! Livres
103  Recensions, par Jean-François SEILLER

Sommaire (suite) !

003•SOMMAIRE 268_Mise en page 1  18/12/2020  15:52  Page2


